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搭好进步的阶梯
——在2012级新生入学教育第一课上的讲话

院长 杨利 博士
（2012年9月10日）
亲爱的2012级新同学们，你们好！
首先，请允许我代表学院全体师生，并以一位人民教师的名义，向1800名2012级新同学表示热烈的欢迎！祝贺你们跨入高等学校的大门！ 
今天是教师节。在座的一些同学也许想打电话或发邮件给我祝贺节日，但不知道我的电话号码和邮箱地址。现在我就公布出来（请看投影大屏幕），你们可以 Call 我或者eMail给我。在东软学院，给我打电话可能比给你的父母打电话更有用。
今年是南海东软学院建校10周年。我作为这个学校的创建者，也是首任校长，10年来一共与20500多名同学在这里见面，并送走了13000名毕业生。每年的这个时候，都是我最高兴的时候。我的高兴，首先是因为你们的到来，让神圣的大学教育生生不息。我感到高兴，还因为我看到了未来的工程师、专家、职业经理人、创业者、活跃在世界各地、各行各业的精英。正如东软学院教育理念所陈述的那样：教育将为你们创造价值！
不过，你们的到来也让我略感压力。每年面对新生入学，我必须要准备新的讲话，因为这些讲话都会发表在网站和校报上，你们的亲朋好友都可以看到，细心的人还会对比。所以，讲话的难度一年比一年更大。去年对2011级新生讲的是“努力学习，做IT时代弄潮儿”；2010年讲的是“奋斗 ——新的起点”；2009级的同学今年夏天已经毕业了，当年我告诫他们：相信自己才能超越自己……今天，我该给2012级入学的你们讲什么呢？我决定，不再讲励志故事，因为你们在中学时代听的励志故事比我还多；不再讲学习如何重要，因为这个话题是浪费时间，不学习来大学干什么？不再介绍东软，因为你们有3年的时间详细了解；不再告诉你们IT是什么，因为IT已经everywhere，手机、电脑、QQ、微博、短信、网购，IT已经成为人类生活的一部分。大学是你开始职业奋斗之前最大的驿站，我想，就讲一讲3年在校时间应该怎样度过，才能从东软毕业，实现自己的人生价值。
简单来说，大学要做的事情不外乎5件：学习、读书、锻炼身体、交朋友、了解社会。
一、关于学习

1）按时上课，认真听课。逃课不仅会丧失接触新知识的机会，也可能影响成绩，导致挂科，最终影响毕业。所以，这第一个要求应该是对你们的基本要求。
我向你们介绍一个特殊的、其它高校没有的部门：教学质量保障部。它负责监控全院教学质量的状况，及时发现教学中的共性问题，反馈给各个教学系和老师。他们有一部教学质量投诉电话，内线号码是505。同学们对教学方面有任何意见和建议，如果投诉无门或得不到解决，都可以拨打这个电话反映。如果仍得不到解决，可以直接发送电子邮件给我。

2）关注课外的学术组织。比如“大学生创业中心SOVO”。SOVO是东软最具特色的教育教育模式，相当于你们的“学生工作室”。你们可以申请成立自己的虚拟公司，也可以加入到SOVO的虚拟公司，模拟项目实践，体验团队合作，尝试发现和解决问题，学习课堂教学中学不到、而今后工作中却要用到的本领。多年实践表明，凡是在SOVO中锻炼过的同学，其技术能力、沟通能力、工作经验都明显好过那些没有进入SOVO的同学。就业竞争力特别明显。

3）看到学术活动海报的话，尽量多去听听。那是开阔思路，活跃思想，与重要人物接触的好机会。这样的机会中学是很少的，以后到社会上也不多。

4）要多接触专业老师。有机会可以请你们喜欢的老师吃吃饭，吃饭不是为了给老师补充营养，老师们很乐意在这一更加轻松的场合与学生们会面。

5）对于那些立志成为技术高手的同学来说，你们除了勤奋、反复训练没有捷径。心理学家研究发现，凡是要成为某一个领域的高手，至少要练习到某一个程度。研究人员相信，真正的“专”、“精”必须经过一万个小时的锤炼！这就是著名的“一万小时定律”。在咱们IT领域，有两个重量级人物可以作为例证：比尔·乔伊和比尔·盖茨。

比尔·盖茨是家喻户晓的计算机界的传奇人物，创建了微软公司。而很少有人知道，他从13岁（1968年）在湖滨中学上学起就开始写程序了，一直到大二从哈佛大学辍学创办微软公司为止，每天都要写七八个小时的程序，7年时间远远超过了1万小时。

比尔·乔伊也是美国的一位电脑天才，有“互联网世界的爱迪生”之称。他是著名的UNIX系统的创始人、美国太阳公司创始人、编程语言Java的创始人。他从美国密西根大学二年级开始（那时是1972年）开始疯狂地编写程序，日以继夜，加上到伯克利大学加州分校读研究生为止，足足5年时间，每天都是8—10小时！

对于普通人，每天练习2—3小时，则需要十年时间！十年代表1万小时的苦练，1万小时就是敲开成功大门的神奇数字。中国的很多成语也与十年有关，如“十年磨一剑”，“台上一刻钟，台下十年功”。
二、关于读书

6）要充分利用好图书馆。大学与中学一个明显的区别之一是大学的图书馆要比中学大得多，藏书也多得多。业余时间，你可以在图书馆广泛涉猎一些学科知识和其它知识，不要浪费这个资源。在网络高度发达的时代，图书馆仍然有其不可替代的作用，阅读仍然是必须培养的良好习惯。
三、关于锻炼身体

7）要锻炼身体、健康饮食、睡眠充足，为将来的生活打下好的身体基础。并且最重要的是，活得开心! “大学不是培养畏惧身体的痛苦、从搏斗中退缩的人。国家需要有勇气进行艰苦卓绝的奋斗、对抗心灵和身体的敌人的男子汉！”（美国总统罗斯福）。
四、关于交友

8）利用在东软学院的宝贵时光扩大自己的人脉，你以后可能再难找到机会结识如此多样化的朋友群体了，建立人脉是大学生活一个重要的组成部分。根据自身条件和兴趣、特长，加入一个社团，锻炼自己的综合能力。尽可能多地参加各种竞赛和比赛、参加到学生会、团委等组织中去，为同学服务，为社会服务，这是建立人脉和接触社会的好机会。

在大学里，你非常可能会遇到与你相伴一生的知己。大学不反对谈恋爱，但要把握好感情和尺度。培养友情是很花时间的，你必须把你的学习、读书、锻炼、实习的时间重新分配，不能顾此失彼。
五、关于了解社会
9）学会用自己的眼睛看世界，辨是非；学会通过客观调查、搜索等方法得出自己的观点与结论。不要人云亦云，也不要想当然。有机会多参加讨论会，发表自己看法时，要言之有据。可以争辩、甚至争吵，但要讲道理，要学会以理服人。
10）重视实习。利用寒暑假找自己喜欢的企业参加实习，是了解社会的最好方式。
六、关于挫折

同学们，从今天开始，你们将和我们一起，共同创造南海东软学院的下一个十年。经过高考的拼搏，你们已经在中国3000万同龄人当中进入前25%的序列。未来不论是学习还是参加工作，你们面对的是中国最优秀的那批同龄人，因此遇到任何挫折都是不奇怪的。李白说，天生我材必有用；圣经说，每个人都是有使命的。当你被挫败感袭扰的时候，不要忘记你的使命，不要退却。读过《史蒂夫·乔布斯传》的同学都知道，乔布斯从出生开始就是不幸的。他是一个私生子，只上了6个月大学便退学。他创办了苹果公司，却在而立之年被自己创办的公司赶出去，直到1997年才重返苹果任首席执行官。但随即在2004年被检查出患胰腺癌，他是带着病把这个公司变成为世界最伟大科技公司。今天，在他去世一年以后，苹果公司的股票依然是纽交所最贵的股票，苹果公司依然是世界上最值钱的公司。iPhone和iPad、iPod更是风靡全球，成为人人的奢望。
同学们可能不知道的是，苹果不是今天才成为优秀的。从1976年苹果公司成立之日起，苹果从来都是优秀的代名词。早在1982年，我在国防科技大学计算机系读大学3年的时候，我们就在使用AppleII和“麦金塔”电脑了。那时，它就已经有漂亮的视窗界面了！而几年后的IBM兼容PC还在使用DOS系统，直到1990年Windows才问世。到今天为止，美国中学甚至大学使用最普遍的笔记本电脑仍然是苹果的MAC（就是我们学院今年配置的那款机型），世界上最大的教育软件提供者也是苹果。更不用说iPhone和iPad改变了整个世界。
乔布斯一生有那么多的挫折和失败，如果任何一次挫折让他屈服，就没有今天的苹果，也没有今天如火如荼的移动计算、云计算。

再以我个人的成长经历为例。在高中以前我不是一个“乖”学生，经常成为老师批评教育的对象。1977年，我险些没有上去高中。后来，我发奋努力，终于在1979年高考中考出了优异成绩，来到了“银河巨型计算机”的“故乡“——国防科技大学，选择了计算机软件专业。如果我被当年上高中的挫折打垮了，我的今天完全无法想象。我的工作也充满曲折。从大学毕业到现在，我经历过三次事业转型，每一次跨度都很大。大学毕业后留校参加了中国第一台巨型计算机“银河-I”型亿次巨型计算机研制，开始了我的科研事业。在国防科技大工作的14年中，我一共参加了“银河-I”型、“银河-II”型和“银河-III”型3个型号的巨型计算机的研制，获得了很多荣誉（“银河”就是2010年全球最快计算机“天河1号”的前身），也晋升了教授、担任了领导职务，可以说科研事业如日中天。就在这个时候，我听从使命的召唤，来到了中国最大的软件企业——东软集团，重新进入一个我并不熟悉的技术管理领域。到2001年，我已升任东软公司的技术总监，成功从技术专家转型为一名职业经理人。在事业高峰的时候，根据公司安排，我又肩负起创办南海东软学院的使命，成为这所大学的校长。这一次，从企业又回到大学，面对的却是一无所有。这是我事业中最大的转型，也是最艰难的转型。从一片滩涂地上创办一所大学，遇到无数的困难。值得庆幸的是，我以及学院的建设者没有在困难面前退却，10岁的南海东软学院早已今非昔比。现在看来，我的三次事业转型幅度虽然很大，但是，之前的经历都成为后续的经验。我所做每一件事都是在为以后的进步搭阶梯。
同学们，你们的智商都不差，情商可能更高。但是，你们也有弱点，相比一本、二本的同学们，不如他们那么会考试。虽然东软学院也论考试的，但是，东软更讲能力。在这里，我们希望把你们培养成有过硬的知识能力和职业竞争力的人才，而不是培养成考试高手。你们昨天的努力奠定了今天的基础，同样，在东软学院3年的学习将成为你们走向社会、成就事业的阶梯。
在结束今天课程之前，我给同学们提一个希望：把今天当作新起点，用3年的奋斗去超越自己。我相信，当你们毕业的那一天，你们会为自己的进步而感动！在3年大学生活里，我愿意成为你们的良师和益友。
再一次欢迎同学们！谢谢！
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